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鹤山市建筑行业商会会长 李超强

各位会员企业代表：

    按照鹤山市建筑行业商会（以下简称市建筑商会）行业管理制度规定和会议议程安排，今天我在全体会员代表大会上作述职报告，请审阅。
我担任市建筑商会会长三年来，在市委、市政府的正确领导和行业主管部门、市工商联的指导关心以及全体理事、各会员企业的大力支持下，积极带领本商会领导班子及会员企业，攻坚克难，尽职尽责，为本商会建设发展作出了应有的贡献，现就三年来工作总结和今后两年工作展望报告如下：

一、回顾三年来工作
（一）组织主持召开了建筑商会相关会议。三年来分别召开了三次会员代表大会或全体理事监事年会，审议通过了市建筑商会2016、2017、2018年度工作报告和相关规章制度及经营行为公约。针对建筑商会制度建设、我市建筑市场压价施工、建筑材料异常波动等情况分别多次组织召开了全体理事或会长办公会议讨论研究，取得了广泛共识，形成了一批有指导意义的建筑商会日常行业管理的规章制度和指导性文件，有效指导会员企业按照规章制度、公约和指导性文件参与管理和经营。
（二）理顺了市建筑商会与江门市建筑业协会鹤山办事处内部管理关系。针对我国社会组织管理制度改革，原江门市建筑业协会鹤山办事处，已不能在市民政管理部门办理登记，银行帐户将被取销。结合市建筑商会已成立且具备法人资格并已在市民政管理部门办理了登记手续，决定将原鹤山办事处的财务和会计帐目与建筑商会的财务、会计帐合并，统一以市建筑商会的银行帐户对外开展业务，并且在日常的行业管理工作中实行一套人马两个牌子的管理形式，从而理顺了市建筑商与鹤山办事处的工作关系。结合原鹤山办事处长期委托外单位进行财务、会计业务帐务管理的实际情况，在建筑商会秘书处人员已配备的基础上，将鹤山办事处的财务、会计帐收回统一由市建筑商会秘书处管理，并及时办理了原鹤山办事处银行帐户和财务、会计帐移交手续，从根本上解决了原鹤山办事处的财务和会计帐目长期委托外单位人员代为管理的尴尬局面。同时，由于2016年市建筑商会成立仓促，会员单位未能按程序办理入会申请手续，故此于2016年12月补签各会员企业的入会申请，完善了市建筑商会的管理。

（三）建立和完善了市建筑商会及秘书处内部管理工作的各项规章制度。三年来围绕市建筑商会自身建设，在建筑商会召开第一届第一次会员大会审议并通过市建筑商会章程等规章制度的基础上，还分别制定实施了建筑商会法定代表人述职制度、会议制度、民主选举制度、监事会制度、秘书处工作制度、秘书处工作职责、秘书处秘书长工作职责、秘书处副秘书长工作职责、秘书处主任工作职责、秘书处会计工作职责、秘书处出纳工作职责、秘书处员工守则、秘书处文明办公守则十二份规章制度，使市建筑商会及其秘书处日常管理工作真正做到有据可依。

（四）向市政府提交了建筑领域工人工资支付分帐管理意见和恢复我市创优工程奖励基金划拨的请示。根据市人社等部门转发＜关于转发《广东省建筑领域工人工资支付分帐管理暂行办法》的通知＞文件精神，市建筑商会向市政府提交了《关于对我市建筑领域工人工资支付管理的意见》，三个方面提出了我市建筑领域工人工资支付分帐管理诉求。同时，考虑到市政府已同意从2012年起（2014年取消）每年从政府财政资金中划拨50万元作为我市创优质工程和振兴建筑业基金，对我市建筑施工企业进行奖励的做法，结合市政府提出振兴我市建筑业决定，市建筑商会向市政府提交了《关于恢复鹤山市创优工程和振兴建筑业奖励基金划拨的意见》的请示，恳请市政府恢复每年从政府财政资金中划拨50万元作为我市创优质工程和振兴建筑业基金。
（五）认真做好我市建筑行业人员的教育培训工作。三年来，分别举办了11期各类人员的培训学习班，参加人数合计1378人次（其中：3期“安管人员”继续教育培训班、1期“七大员”继续教育培训班、2期建筑专业技术人员专业科目继续教育培训班、2期“省统一用表”（2016版）宣贯学习班、配合举办了2期电工特种作业工种操作证培训班、1期施工现场临时用电规范宣贯学习班，为会员企业正常开展建筑工程项目施工管理创造条件。
（六）修订《鹤山市优良样板工程评选办法》和制定了《鹤山市建设工程安全生产、文明施工示范工地评选办法》。为了适应我市建筑业的发展要求，考虑原《鹤山市优良样板工程评选办法》已不能满足管理要求，市建筑商会根据行业管理需要，对原办法进行修订，重新制订并实施了《鹤山市优质工程项目奖评选办法》（2017年修订版），为工程项目评选提供依据。同时，为鼓励和支持我市的会员企业开展安全生产、文明施工创建活动，并结合我市行业管理实际，制订并实施了《鹤山市建设工程安全生产、文明施工示范工地评办法》，为会员企业开展创“双优”示范工地活动提供了评选依据。

（七）建立完善市建筑商会各项管理规章制度。考虑到市建筑商会的成立，只是从行业管理组织架构上行了第一步，对于建筑商会日后的行业规范管理，还要制定必要的规章制度。为此，根据商会内相关理事人员和部分会员企业的强力要求，市建筑商会根据本会章程的规定，参照佛山、南海、顺德等协会在行业管理上的做法，并在充分调查研究的基础上，分别制定实施了市建筑商会管理规则、会员单位经营行为自律管理规范、会员企业岗位人员日常管理工作准则、会员单位及个人违规违约行为调查处理办法（试行）和市建筑商会行业管理涉及建筑施工总承包、建筑劳务分包、建筑装修装饰、预拌混凝土生产、工程监理、工程勘察设计、工程造价咨询等企业经营行为公约（试行）（以上规章制度已经2018年1月12日全体会员代表大会表决通过执行），为市建筑商会开展日常管理工作有规章制度可循。同时，为配合以上规章制度执行，市建筑商会还制定实施了《鹤山市建筑商会会员单位及个人违规违约行为调查处理指南》，并建立了“鹤山市建筑商会查处违规违约行为专家库”，现以吸纳了会员单位推荐的25名专家入库，从而完善了对会员企业及个人违规违约行为调查处理的管理工作。
（八）改善了市建筑商会的办公条件。由于原鹤山办事处的日常办公是住建局提供的一间办公室，建筑商会成立增加人员后，办公室显得不够用。为解决办公室使用问题，经多次向市住建局领导要求，最后经局领导同意调拨了一房屋单元作为建筑商会及其秘书处新的办公室。考虑到节约费用开支，新办公室的装修费用由建筑商会负责，新办公室配备的空调则由市强盛、市一建、伟信、江逸和市工程监理五家公司出资赞助，新办公室投入使用后，大大改善了建筑商会及其秘书处的办公室条件，并为会员企业办理相关业务提供了宽松的环境。同时，为适应当今信息化时代发展要求，满足建筑商会及时向会员企业和社会发布各项行业管理信息，在市展鹏和经纬建筑公司的大力支持下，建筑商会建立了自己的互联网站，互联网站已于2018年上半年开通。与此同时，市建筑商会为方便与会员企业人员沟通联系，增进秘书处与会员企业的相互了解，还建立并开通了QQ、微信群。
（九）开展了优质工程项目奖评审。市建筑商会根据《鹤山市优质工程项目奖评选办法》等文件的规定，分别于2016、2017年度组织了鹤山市优质工程项目评审工作。经组织评审专家对申报工程项目进行了评审，最后经市评优领导小组审查，两年合计有28项工程项目审定为市优质工程项目奖（2018年度没有会员企业申报，其中2016年度22项、2017年度6项）。同时，三年来，会员企业积极参与创优活动，全市会员企业荣获省、江门市“双优”示范工地和优质工程等奖项合计11项。其中、2017年度1项；2018年度10项。获奖的工程项目中，获国家AAA级安全文明标准化工地1项；获广东省AA级安全文明标准化工地1项；获广东省“双优”示范工地1项；获广东省建筑业绿色施工示范工地1项；获江门市优质工程结构奖5项；江门市“双优” 示范工地2项（以上奖项由鹤山市强盛建筑工程有限公司和鹤山市第一建筑工程有限公司获得），有效调动了会员企业的创优积极性。
（十）引导会员企业贯彻落实政府及部门的规定。三年来，市建筑商会结合服务会员企业的实际需要，根据各级政府及部门颁发文件种类和精神，有重点对涉及建设领域工程承包、税务、材料价格升价、提高办事效率、企业资质和人员资格信息核查、收费、用工实名制管理、造价监管等文件及时转发到会员企业，及时引导会员企业尽早和准确按要求做好工作，有效维护了会员企业的合法权益。

（十一）履行职责积极为会员企业办好事实事。三年来，市建筑商会始终坚持一切服务于会员企业为宗旨，积极想办法为会员企业在业务办理上提供便利：一是协助会员企业完成资质证书换证和安全生产标准化达标审查领证；分别为13家企业办理了资质核准审批和资质增项核准审批以及法定代表人或技术负责人的变更。二是为会员企业228人取得“平安卡”、 为会员企业办理建筑起重机设备（包括塔吊、物料提升机等）产权证610台／次；为会员企业各类人员申请注册、领证、换证、延期手续等2062人／证；办理“安管人员”和“七大员” 等228人／次办理在市内会员企业内部聘任、调动、延期等手续。三是组织市建筑商会理事成员到浙江参观学习；组织会员企业1315人／次到广洲、东莞、珠海、中山、江门等地参观观摩学习活动；组织会员企业380人／次参加江门市相关部门主办的各类技术讲座；组织会员企业250人／次参加市住建局每年例行组织的应急预案演练观摩。

（十二）积极参与市委市政府发起的公益活动。根据不完全统计，三年来全市各会员企业积极参加各项公益活动，在自身经济能力承受得起的基础上拥跃捐资。其中，市江逸公司杨悦明同志，在市总商会倡议的“培育英才”助学活动中，捐资18万元；市强盛公司李超强同志在市总商会倡议的2018年“培创英才助学计划”活动中捐资448000元，帮助了11名家庭困难的优秀大学生和1名优秀高中生继续学业，缓解了12个困难家庭的燃眉之急，充分弘扬了建筑行业同仁助人为乐的大无畏精神。同时，市建筑商会积极参加其它公益活动，其中，组织人员参加了2016、2018年度“马拉松”和2018年“千人共绘文明，我为祖国添彩”等活动，展现了我市建筑行业良好的社会形象。与此同时，建筑商会积极响应市工商联和市总商会关于推荐鹤山市“工匠之星”号召，由我商会推荐的市强盛公司李耀珠同志在“鹤山市工匠之星”的评选中，以高票数获得了“鹤山市工匠之星”荣誉称号，为我市建筑行业争了光。

二、积极想办法扩充经费确保会费增值 

市建筑商会是非营利性的社会组织，一切经费来源只能靠开展相关业务得以扩充，三年来，建筑商会及其秘书处主动积极想办法扩充各项业务，务求增加经费来源。

（一）积极争取市住建局授权开展培训活动。借助市建筑商会成立，积极争取市住建局授权我会，在全市行使建筑领域专业管理和特殊工种以及施工技能作业等人员的培训。最后经市住建局同意从2017年7月1日起，委托我会负责我市建筑行业工程技术和施工现场管理及各专业工种等人员职称、岗位、资格培训和继续教育等培训教育工作，为增加经费来源打下坚实基础。

（二）争取上级部门理解支持委托我会组织培训。市建筑商会还积极与上级主管部门及其培训机构和上级协会、我市职改办沟通联系，争取这些培训机构理解支持，将其组织开展的培训班委托我会组织并在我市举办。同时，接管了市住建局的培训基地和设施进行日常管理，方便我会组织开展各类专业培训，为拓展培训业务创造了条件。

（三）开展鹤山市优质工程项目奖评选。根据《鹤山市优质工程项目奖评选办法》文件规定，市建筑商会分别组织了2016、2017年度鹤山市优质工程项目评审，合计评选出我市优质工程项目项目28项，在优质工程项目评审上增加收入。

（四）吸纳外来企业加入市建筑商会。市建筑商会在日常开展业务工作中，一切以服务为宗旨，想企业所想，急企业所急，以主动和贴身服务方式打动企业，使企业支持和配合建筑商会的管理工作。同时积极发动吸纳外地建筑业企业在我市的分支机构加入市建筑商，为扩充经费创造条件，目前已有5家外来建筑施工企业在我市的分支机构加入建筑商会，在增加会员数量的同时，增加会费收入。

三、市建筑商会收入和开支情况

三年来，市建筑商会始终坚持“会费收于会员、用于会员”的原则，严格执行建筑商会的财会管理制度，并切实做到勤俭节约，以求不浪费一分钱。

（一）鹤山办事处并帐结转资金。鹤山办事处转入鹤山市建筑商会的银行存款人民币为215623.50元；其中：兴业银行人民币存款为50000元；建设银行人民币存款为165623.50元。

（二）鹤山市建筑行业商会收入。经商会财务和会计核实，三年来（从2016年4月30日至2018年11月30日止）市建筑商会总收入为人民币1560681.40元。其中：2016年（从2016年4月30日至2017年12月31日止）度总收入为人民币1109447.5元；2017年度总收入为人民币615035.73元；2018年度总收入为人民币451233.90 元。

（三）市建筑商会总收入占各项业务收入比例。三年来，市建筑商会总收入    中，正常会费收入合计1009200元、开展各类业务培训费收入合计476474元、其他业务费（包括各类证书办理、优质工程评审费等）收入合计70620元、银行利息收入合计4387.42元。市建筑商会各种收入中分别占总收入的比例为：正常会员会费收入占64.7%；培训费收入占30.5%；其他业务费（包括各类证书办理、优质工程评审费等）收入占4.5%；银行利息收入占0.3%。 

（四）市建筑商会支出。经市建筑商会财务和会计核实，三年来（从2016年4月30日至2018年11月30日止）建筑商会总支出为人民币1017253.54元。其中：2016年度（从2016年4月30日至2017年12月31日止）总支出为人民币692757.97元；2017年度总支出为人民币480852.20元；2018（截止到2018年11月30日）年度总支出为人民币324495.57元。

（五）市建筑商会各年度费用支出构成。

1、2016年度（从2016年4月30日至2016年12月31日止）市建筑商会费用支出中，工作人员工资及补贴支出合计130260元、社保费支出合计12229元、电信费支出合计1055.93元、外出参观学习费支出（包括参观全体人员用餐、车辆租赁交通等费用）合计12816元、银行转帐手续及年费等支出合计524.84元、日常办公费用支出（包括新增人员新购电脑和办公桌、日常办公用文品和证件邮递费、日常用纸球和桶装水等）合计6805元、市建筑商会成立大会支出合计48215元。

2、2017年度市建筑商会费用支出中，工作人员工资及补贴支出合计205684元、社保费支出合计21895.71元、电信费支出合计3001.44元、外出参观学习费支出（包括参观全体人员用餐、车辆租赁交通等费用）合计2432元、业务费（包括各类培训班的教材费、聘请授课教员和上级培训机构监考人员补贴、找转江门市建设培训中心相关培训班的利润分成等）支出合计204096.50元、银行转帐手续及年费等支出合计1059.10元、日常办公费用支出合计42683.45元、装修新办公室费用支出24794.60元、购买新复印机费用支出5989元。

3、2018年度（截止到2018年11月30日）市建筑商会费用支出中，工作人员工资及补贴支出合计180778.08元、社保费支出合计28438.05元、电信费支出合计2200.74元、外出参观学习费（包括参观全体人员用餐、车辆租赁交通等费用）支出合计6568元、业务费（包括各类培训班的教材费、聘请授课教员和上级培训机构监考人员补贴、找转江门市建设培训中心相关培训班的利润分成等）支出合计62106.80元、银行转帐手续及年费等支出合计791元、日常办公费用支出合计28060.9元,公积金支出15552元。

（六）市建筑商会各类费用支出占总支出的比重。工作人员工资及补贴等支出占总支出的比重为50.8 %；社保费支出总支出的比重为6.2%；电信费支出占总支出的比重为0.6%；外出参观学习费支出（包括参观全体人员用餐、车辆租赁交通等费用）占总支出的比重为2.2 %；业务费支出（包括各类培训班的教材费、聘请授课教员和上级培训机构监考人员补贴、找转江门市建设培训中心相关培训班的利润分成等）占总支出的比重为26.2%；银行转帐手续及年费等支出占总支出的比重为0.2 %；日常办公费用支出（包括新增人员新购电脑和办公桌、日常办公用文具、办公室装修、购买复印机、日常用品和桶装水等）占总支出的比重为12.3%；公积金支出占总支出的比重为1.5%。

（七）市建筑商会银行存款。截止到2018年11月30日，市建筑商会银行现金存款合计人民币742048.43元，其中：兴业银行人民币现金为存款733432.97元、建设银行人民币现金存款8615.46元。

四、市建筑商会开展各类培训收入情况。
市建筑商会从2017年起，接受市住建局委托，开展我市建筑行业人员的各类培训学习，在促进建筑行业人员技术素质提高的同时，也促进了建筑商会收入的增加。

经市建筑商会财务和会计核实，三年来（从2016年4月30日至2018年11月30日），市建筑商会组织各类培训参加的总人数为1378人次，总收入为476474元，总利润为228571.50元，占三年来正常会费收入的22.6%，是市建筑商会重要的经费收入来源之一。

除2016年度无开展培训业务外，2017年度组织各类人员培训合计842人次，获得培训纯利润126840.50元，约占2017年度应收会费的26.3%；2018年度组织各类人员培训合计536人次，获得培训纯利润101737元，约占2018年度应收会费的39.6%。
五、今后两年的工作计划
市建筑商会将充分利用商会成立取得良好开局的有利条件，结会我市建筑行业管理实际，与时俱进带领会员企业克服困难、艰苦创业，在激烈竞争的建筑市场境环中保持稳定和发展，今后两年计划做好以下重点工作：

（一）严格落实为会员服务的宗旨，切实为会员服好务，帮助会员企业解决经营和工程项目施工管理的实际问题。

（二）结合建筑业管理改革和企业转营升级，及时将改革及转营升级的政策传达会员企业，促进会员企业资质升级，使市建筑商会真正成为会员企业的贴心人。

（三）结合实际，加强管理，完善和规范会员企业贯彻落实规章制度和行规行约的执行，并根据实际需要适时对相关规章制度和行规行约进行修改。

（四）引导会员企业贯彻落实行业主管部关于工程项目施质量、安全管理的相关规定，切实做到“零事故”、“零死亡”。

（五）结合会员企业工程项目现场施工管理的用人需求，适时组织开展各专业岗位人员的培训，满足会员企业的用人需要，促进会员企业适用于本企业工程施工技术和现场管理相关人员扩充。

（六）有条件的将组织会员企业到外省、市参观学，开阔相关人员的管理视野，促进会员企业工程项目施工技术和管理水平。

（七）结合会员企业在经营和工程项目施工管理中，出现影响会员企业依法正常经营和工程项目施工管理的问题，有针对性地将会员企业的相关诉求，及时反映给市政府和市住建等相关部门，以最大的诚意取得市政府和市住建等相关部对问题的解决。

（八）积极配合、指导和帮助会员企业相关业务的办理。

各位会员代表，三年来，承蒙市住建等主管部门、本会全体会员企业及人员和全体理事、监事以及秘书处全体人员对我工作的鼎力支持，在这里请允许我向你们表示哀心感谢。
今后，我将不忘初心，牢记责任，认真履行会员大会赋予我的工作职责，以实际行动继续带领全体会员企业艰苦创业，开拓进取，团结协作，攻坚克难，勇于改革创新，为我市建筑业的稳定、发展和壮大，为我市经济和社会发展作出应有的贡献。

多谢大家。

二0一八年十二月十日
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